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Wie sieht der,,Nachhal-
tigkeits-Reifegrad” aus?

Ein Statement von GEORGIY MICHAILOV.

ma ESG und Nachhaltigkeit — sowohl fir un- zu nehmen, unseren Kolleginnen und Kollegen Bahn-
ser eigenes Unternehmen als auch in unseren cards zur Verfigung zu stellen, mdglichst wenig zu
Performance- und Turnaround-Projekten bei unseren fliegen und statt dem Auto (Taxi, Mietwagen ...) 6f-
Klienten. Das ist schlief3lich eines der aktuellsten und fentliche Verkehrsmittel zu nutzen. AuRerdem haben
dréangendsten Themen Uberhaupt! wir keine Uber ganz Deutschland verteilten Biros und
keinen ,Office Day”. Bewahrt hat sich stattdessen Re-
Als Berater verursachen wir insbesondere durch un- mote-Arbeit im Homeoffice. Das erspart uns ebenfalls
sere geschaftlichen Reisen klimaschadliche Emissi- unnotige Reiserei. Eine Taskforce engagierter Kolle-
onen und haben dadurch einen negativen 6kologi- ginnen und Kollegen arbeitet an der Konzeption und
schen FulRabdruck. Da in unserer Firmenphilosophie Umsetzung weiterer interner CO2-Vermeidungsinitia-
die enge Zusammenarbeit mit dem Mandanten einen tiven bei SMP. Denn Vermeidung geht vor Kompensa-
wesentlichen Grundpfeiler unseres Erfolges darstellt, tion.
wollen wir unsere Reisen nicht auf null reduzieren.
Deswegen beschaftigen wir uns schon seit Uber zwolf Aber das reicht uns nicht. Da wir nicht alles vermei-
Jahren aktiv mit der Frage, wie wir den schadlichen den konnen, kompensieren wir unsere klimaschad-
Auswirkungen der durch uns verursachten Treibhaus- lichen Emissionen schon seit Jahren vollstandig, und
gasemissionen entgegenwirken kdnnen. zwar hauptsachlich auf eine zwar besonders teure,

N aturlich beschaftigen wir uns mit dem The- Dazu gehort fir uns, wann immer es geht die Bahn
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aber auch besonders zuverlassige Weise, namlich Gber
die Renaturierung von trockengelegten Mooren in
Deutschland.

Fragen der 6kologischen und sozialen Nachhaltigkeit
werden aber auch fir unsere Klienten und ihre Finan-
zierer immer wichtiger. Bereits heute bestehen erwei-
terte nicht-finanzielle Berichtspflichten entlang der
ESG-Dimensionen gemal® §§ 28gb ff. HGB. Danach
sind betroffene Unternehmen verpflichtet, die eige-
nen Bestrebungen zum Schutz voninsbesondere Men-
schenrechts- und Umweltbelangen im Lagebericht
(oder einem separaten Nachhaltigkeitsbericht) auszu-
weisen. Zeitgleich sinkt die Finanzierungsbereitschaft
zahlreicher Kreditinstitute fir dkologisch schadliche
Geschaftspraktiken. Fir die nachhaltige Ausrichtung
von Geschaftsmodellen messen wir deshalb den Di-
mensionen Okologie und Gesellschaft / Soziales eine
zunehmende Bedeutung zu. Daraus erwachsende An-
forderungen spielen auch fur die Transformation von
Unternehmen eine immer wichtigere Rolle, denn sie
werden immer relevanter fir deren Zukunftsfahigkeit.

Startpunkt ist die Aufnahme des aktuellen ,Nachhal-
tigkeits-Reifegrads”, aus dem dann eine Nachhaltig-
keitsstrategie abgeleitet werden kann. Der Fortschritt
des Prozesses wird im Rahmen eines parallel zu entwi-
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ckelnden Nachhaltigkeits-Reportings dokumentiert
und wird zunehmend auch helfen, Finanzmittel ein-
zuwerben.

Auch Geschéftsmodelle in der Krise werden sich zu-
kinftig immer starker daran messen lassen missen,
ob sie im restrukturierten Zustand nicht nur 6kono-
misch reussieren, sondern auch, ob und in welchem
Umfang sie die Anforderungen der Dimensionen
Okologie und Gesellschaft / Soziales erfillen kénnen.

Georgiy Michailov ist Dipl. Volkswirt, B.M. (TSUoE)
und Managing Partner in der Struktur Management
Partner GmbH, Kéln.
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